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Resumo

Partindo de uma perspectiva relacional em geografia econdmica, este artigo faz
uma primeira aproximacao as geometrias relacionais de Yeung (2005) aplicadas ao
cinema portugués contemporaneo. Para o efeito, sdo apreciadas as relacdes de
governanga a nivel institucional e o percurso econdémico nacional e da regido de Lisboa
do cinema portugués, numa primeira parte, e trés filmes de fic¢do analisados enquanto
casos de estudo, numa segunda. Consideramos que as evidéncias permitem explicar a
preponderancia da cidade de Lisboa nas relacdes de poder do sector cinematografico
portugues.
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Abstract
RELATIONAL GEOGRAPHIES APPLIED TO PORTUGUESE CINEMA

Departing from a relational turn in economic geography, this paper offers a
primary approach to Yeung’s relational geometries (2005) applied to contemporaneous
Portuguese cinema. For the purpose, we analyzed the institutional governance and the
economical path of the Portuguese cinema, nationwide and in the region of Lisbon, in a
first part, and three fiction films as case studies, in a second part. We propose the
evidence allow us to explain the relevance of the city of Lisbon in the power relations of
the Portuguese cinema.

Keywords: Relational turn, economic geography, Portuguese cinema.

1. INTRODUCAO

Hoje em dia, existem poucas duvidas em Geografia sobre a importancia das
economias culturais e criativas na competitividade internacional das cidades e das
regides; isto ndo significa, contudo, que todos os lugares possuem igual capacidade para
as atrair e desenvolver, pois estas actividades apresentam padrdes territoriais e
organizacionais muito especificos. As multiplas redes sociais, culturais e institucionais
em que se encontram envolvidos os agentes sdo um dos factores reconhecidos de
diferenciacdo entre trajectorias econdmicas dos lugares. O cinema portugués constitui,
neste sentido, um bom caso de estudo para a aplicacao de uma abordagem relacional em
geografia econdémica.

Este artigo ird focar-se, numa primeira parte, na governanca e na distribuicao
territorial da economia da producdo cinematografica da ultima década, em Portugal e,
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particularmente, na regido de Lisboa. Na segunda parte deste artigo sdo discutidos os
processos de producgdo de trés filmes de ficgdo portugueses, enquanto casos de estudo.
Pensando nas diferentes ‘geometrias relacionais’ de Yeung (2005), ¢ possivel
compreender que as trajectérias pessoais dos realizadores e produtores, as logicas
econdmicas contemporaneas de producdo cinematografica e as especificidades
institucionais do cinema portugués podem todas contribuir para explicar o refor¢o da
concentragdo territorial desta actividade na regido de Lisboa, e a importancia social e
econdmica da cidade de Lisboa para este sector cultural.

2. ABORDAGEM RELACIONAL EM GEOGRAFIA ECONOMICA

Pelo niimero de artigos explicitamente direccionados para o tema, parece-nos
obvio que a perspectiva relacional em geografia ganhou impeto no inicio do século XXI.
Contudo, esta ‘viragem’ remonta pelo menos aos anos oitenta e, em particular em
geografia econdmica, aos modelos analiticos que relevam o papel das relagdes sociais
nas actividades econdmicas (BOGGS e RANTISI, 2003; YEUNG, 2005).

Se ¢ verdade que podemos falar de uma abordagem relacional em geografia
humana (JONES, 2009), também ¢ igualmente verdade que nem todos os autores
consideram existir ‘uma’ perspectiva relacional e sim varias, por vezes quase
contraditérias em alguns dos seus aspectos (SUNLEY, 2008). Uma vez que nos
interessa partir da geografia econdmica, onde nos parece que a abordagem relacional
tem sido menos problematizada (por comparacdo, por exemplo, com a abordagem
evolucionista), esclarecemos desde ja que a nossa referéncia ¢ o trabalho de YEUNG,
que define a perspectiva relacional em geografia econdmica como “the ways in which
socio-spatial relations of actores are interwined with broader structures and processes of
economic change at various geographical scales.” (2005: 37).

Em concordancia, BOGGS e RANTISI (2003) identificaram trés tensoes
analiticas essenciais numa abordagem relacional: estrutura vs. agéncia, unidade de
analise macro vs. micro e escala geografica (tensdes entre global e local).

A nossa apreciacdo pelo trabalho de YEUNG (2005) ¢ consumada em dois
aspectos. Em primeiro lugar, o autor identifica trés grandes linhas de trabalho em
geografia relacional. A primeira linha de trabalho refere-se a andlise de recursos
relacionais em desenvolvimento regional ¢ local, partindo da trindade divina de Storper,
reconceptualizada mais tarde por BATHELT e GLUCKLER (2003). Esta perspectiva
releva o papel do meio, das interdependéncias e da massa critica institucional no
desenvolvimento territorial. A segunda linha de trabalho reporta a imbricagéo
relacional em redes, tendo origem nos trabalhos de Polanyi ¢ Granovetter em sociologia
economica (GRABHER, 2006), e a hibridez das relacdes e multiplas 16gicas subjacentes
(ETTLINGER, 2003). A terceira linha de trabalho trata das escalas relacionais e como
estas podem ser entendidas como uma construcao social. No entanto, o autor argumenta
que estas linhas de trabalho sdo sobretudo tematicas, pois a natureza causal da
relacionalidade e das relagcdes de poder permanece em grande parte pouco teorizada
(YEUNG, 2005:38).

O segundo aspecto, derivado do pensamento anterior, ¢ precisamente a
problematizagdo que o autor faz sobre os conceitos de relacionalidade e de poder.
Atendendo a sua natureza relacional iterativa, heterogénea e desigual, YEUNG
apresenta a noc¢do de geometrias relacionais enquanto “spatial configurations of
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heterogeneous relations among actors and structures through which power and identities
are played out and become efficacious” (2005:38). Estas geometrias sdo praticadas
através de duas formas de relagdes de poder — complementariedade relacional, definida
e praticada através das relagdes de cooperacao, e especificidade relacional, em que uma
relagdo diadica e heterogénea forca um compromisso entre 0s seus constituintes.

O autor diz-nos entdo que ndo basta analisar a existéncia de agentes e estruturas
enquanto factor explicativo em si mesma, mas sim considerar de que forma as relagdes
de poder que constituem as geometrias relacionais podem produzir resultados espaciais
concretos (YEUNG, 2005:48).

3. APROXJMAC}AO AS GEOMETRIAS RELACIONAIS DO CINEMA
PORTUGUES CONTEMPORANEO

O cinema portugués construiu uma historia rica e pautada pelos contextos sociais
e politicos que atravessou. LEMIERE defende a sua singularidade, evidente a partir dos
finais dos anos 70, pautada por trés dimensdes: “invencdo formal e inscricdo do cinema
numa nova etapa da modernidade cinematografica; afirmacao da liberdade do cineasta e
procura constante dos meios dessa liberdade contra toda a norma industrial; primado da
reflexao da questao nacional” (2006:736).

Da mesma forma que existe uma imagem relativamente coesa do cinema nacional,
marcada sobretudo pelo cinema de autor, também verificamos que, por um lado, a
evolucdo do contexto socioecondmico nacional e internacional tem compreendido
alteragdes nas relagdes de poder institucionais e, por outro lado, que a contingéncia dos
agentes diferencia percursos individuais dentro do todo cinematografico. Neste sentido,
concordamos claramente com a opinido de YEUNG na critica a uma abordagem
relacional iminentemente tematica que, embora util, ¢ apenas parcial na sua tentativa de
compreensao das relagdes de poder existentes (2005).

Consideramos, contudo, que os dados recolhidos ndo sdo suficientes para uma
problematizacdo holistica das geometrias relacionais do sector cinematografico
portugués, mas permitem, mesmo assim, uma analise parcelar interessante.

Em primeiro lugar, foi possivel observar algumas tendéncias a escala nacional e
regional (nivel macro-meso) do cinema portugués contemporaneo, através de um
acompanhamento atento de noticias, eventos, debates acerca do sector, € também com
recurso a andlise de informacdo estatistica (estabelecimentos e pessoas ao servico no
sector cinematografico, do MTSS', ¢ de financiamento, do ICA), com particular
enfoque nos anos 2000 ¢ 2009.

Em segundo lugar, focaimos na escala local (nivel micro) para analisar trés casos
de estudo lisboetas, onde foram entrevistados os realizadores e os produtores de trés
obras de fic¢do nacionais (uma longa-metragem e uma curta-metragem publicamente
financiadas pelo ICA, e uma curta-metragem auto-financiada). Uma vez que as
entrevistas focaram a biografia pessoal e profissional dos agentes, assim como o
processo de producao dos filmes, foram enviados também inquéritos online as equipas
dos filmes financiados pelo ICA, com o principal objectivo de compreender as redes

" Dados gratuitamente cedidos pelo Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), do Ministério do
Trabalho ¢ Solidariedade Social (MTSS), no ambito da Acgdo Integrada Luso-Espanhola “Tendéncias
Economicas e Transformag¢des Territoriais das Regides Metropolitanas Ibéricas na Sociedade do
Conhecimento” (N°E43/10).
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sociais formadas na produgdo do filme. Contudo, face a taxa de resposta (30% na longa-
metragem e 50% na curta-metragem), que pode ser considerada diminuta face ao
universo total possivel (50 e 10 pessoas, respectivamente), os inquéritos sdo aqui
entendidos como fonte complementar exploratoria.

Para além da compartimentacao escalar, as evidéncias empiricas focam-se apenas
no subsector da producdo cinematografica. As entrevistas efectuadas ndo permitem
analisar as relagdes com os subsectores da distribui¢do e exibicao cinematografica, com
caracteristicas muito distintas [enquanto na producdo predominam pequenas e médias
empresas, em 2010, as quatro maiores distribuidoras tinham 96,9% de quota do
mercado nacional, e as quatro maiores exibidoras 91,5% (ICA,2011)], e os dados do
ICA também reportam apenas a produ¢do cinematografica (financiada publicamente, e
que corresponde a grande maioria dos filmes que chegam a estrear em sala de cinema).

3.1. Producao cinematogréfica | — governanca e padrdes geogréaficos’

Tal como em outros sectores, quer de ambito cultural quer econémico, o factor
capitalidade foi decisivo na evolugdo do cinema portugués e, actualmente, os principais
agentes cinematograficos, publicos, privados e associativos, localizam-se na regido de
Lisboa e, concretamente, na propria cidade de Lisboa. O ICA, a Cinemateca, as
associacoes de realizadores (APR ¢ ARCA), de produtores (APC), de documentario
(APORDOC), dos profissionais de audiovisual (CPAV), entre outras, tém a sua sede
social na propria cidade de Lisboa. Fora da AML, destacam-se a Agéncia da Curta
Metragem, em Vila do Conde, e a Casa da Animagao, no Porto.

Existem trés questdes que, na nossa opinido, podem ser duplamente vistas como
causa e consequéncia da concentragdo institucional em Lisboa, e que, como se vera em
seguida, reforgcam também a concentracdo econdémica na cidade.

Em primeiro lugar, e como ja foi referido, a quase totalidade do cinema portugués
com exibicdo em sala de cinema ¢ financiada publicamente, através de concursos
publicos lancados pelo ICA. Em 2005 foi criado outro instrumento, o FICA, que incluiu
também financiamento das estagdes privadas de televisdo portuguesas, mas ao fim de
poucos anos parou por falta de cumprimento integral nas verbas a atribuir. Havendo
desde o inicio do ICA (final dos anos 70) uma relagdo préoxima com os agentes
econdmicos do sector, em termos de colaboracdo e discussdo dos pardmetros dos
concursos (varios deles contestados), parece evidente o beneficio da proximidade
territorial. A titulo de exemplo, a APC localiza-se a poucas centenas de metros do ICA.

Em segundo lugar, ¢ evidente que actualmente, e cada vez mais, a produgdo
cinematografica corresponde a um projecto temporario constituido maioritariamente por
profissionais independentes. Neste sentido, existe uma necessidade de ‘enculturacao’
destes profissionais em comunidades que lhes permitam filtrar as informagdes
necessarias a sua actividade profissional (GRABHER, 2002). Por esse motivo, surgiram
ao longo dos anos vérias associacdes em Lisboa que mediam as relagdes dos membros
tanto em termos econdmicos como também legislativos — o CPAV, por exemplo, ¢ a
associacao mais recente (2009), e nao sé tem contribuido para a normalizacao de
salarios dos profissionais, ao publicar propostas de tabelas de remuneragiao, como esta
inserida na génese do CENA — novo sindicato dos musicos, dos profissionais do
espectaculo e do audiovisual.

? Uma analise estatistica mais compreensiva pode ser encontrada em SILVA (2012).
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Em terceiro lugar, ndo podemos obviamente ignorar o actual contexto
socioeconomico do pais, € que nos ultimos anos teve impactos negativos no sector
cinematografico. O investimento publico nacional em cinema caiu quase 30%, entre
2004 e 2010, passando de 11 para 7 milhdes € (ICA, 2012a). A eliminagcdo do
Ministério da Cultura indicia também que as Artes e a Cultura ndo sdo consideradas
prioritarias para o actual Governo. Os anos de 2009 e 2010 foram particularmente
criticos para o sector, com retengdes nos orcamentos do ICA e atrasos na
contratualizagdo de apoios ja previamente acordados. Em 2011 discutiam-se alteragdes
a Lei do Cinema tendo em vista o alargamento dos contribuintes para o financiamento.
A situacdo ainda hoje ndo esté resolvida. Foi publicada muito recentemente a nova Lei
do Cinema mas os concursos anuais do ICA para 2012 ainda ndo foram abertos, o que
corresponde literalmente a uma estagnacdo econdmica do sector.

Curiosamente, estas ameagas ao cinema portugués coincidem com um periodo de
grande reconhecimento de cineastas portugueses em festivais internacionais relevantes.
E coincidem também com a emergéncia de novas formas de governanga dentro do
sector cinematografico portugués. Apesar da existéncia das associagdes de realizadores
e produtores, com grande peso institucional, existem varios agentes que ndo se
identificam com as suas acg¢oes, que consideram defender apenas os interesses da ‘velha
guarda’ do cinema portugués e ndo dos novos talentos, e em 2009 surgiu a Plataforma
do Cinema que, sendo uma estrutura informal, teve muito peso na negociagao da nova
Lei do Cinema, através da realizacdo de varios debates, manifestos e peticdes publicas,
e dentincia da situacdo nos meios de comunica¢io’. Em 2011 surgiu também a
Academia Portuguesa de Cinema, criada e organizada pelos profissionais do sector, que
sentiram a necessidade de promover melhor o cinema portugués, funcdo essa que,
oficialmente, deveria caber ao ICA.

A territorializagdo do dinamismo institucional do sector aparece naturalmente em
linha com os padroes geograficos da economia cinematografica. Em 2009, a NUT III da
Grande Lisboa concentrava 59,3% dos estabelecimentos e 65,3% do pessoal ao servigo,
seguida por 12,5% e 10,5% no Grande Porto e 6,2% e 5,3% na Peninsula de Settbal
(MTSS, 2011). Ao todo, entre 65 a 70% do sector esta concentrado na regido de Lisboa,
e cerca de 80% das duas areas metropolitanas (AM) de Lisboa e do Porto. No que diz
respeito ao subsector da producdo cinematografica®, encontramos uma situacio
semelhante. SO na regido de Lisboa, podemos encontrar aproximadamente 71% dos
estabelecimentos de produgdo de Portugal Continental, tanto em 2000 como 2009. Ja no
que diz respeito ao pessoal ao servigo, esta regido reforcou ligeiramente a sua posicao,
acumulando 81% dos trabalhadores em 2000 e 83% em 2009. Em termos absolutos, os
valores quer de estabelecimentos quer de trabalhadores duplicaram em Portugal
Continental.

No que diz respeito & economia intra-regional’, podemos verificar que, em 2000
(figura 1), a producdo cinematografica estava concentrada no centro da AML, sobretudo
na margem norte do Tejo e, a sul, nos municipios proximos das duas pontes. Nesse ano,
0 maior quociente reporta a Alcochete. Até 2001, a produtora Alfama Filmes, de Paulo
Branco, localizou-se neste municipio, justificando esses valores. Seguidamente, os

* Dois dos manifestos podem ser consultados em MENDES (Coord.), 2010.

* Os dados estatisticos de 2009 na sua divisio maxima compreendem a produgdo de filmes, videos e
programas de televisdo, tendo por isso uma sobre representagdo associada impossivel de calcular.

> Optamos por analisar os estabelecimentos porque os valores dos trabalhadores estdo subrepresentados
por ndo incluir os profissionais independentes.
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maiores quocientes reportam a Oeiras e Lisboa, o que se justifica pelo polo audiovisual
estabelecido no primeiro municipio, e ao factor capitalidade no segundo.

Em 2009 (figura 2) a produgdo continua bastante concentrada nos municipios
mais centrais da AML, Lisboa e Oeiras. Embora tenham sido identificadas tendéncias
gerais de deslocalizagdo nos sectores culturais no final dos anos 90 (BRITO
HENRIQUES, 2003; COSTA, 2007), ja nessa altura estes mesmos autores confirmavam
que apenas as actividades industrializadas (com maior necessidade de espaco € mao de
obra) tendem a sair, enquanto as actividades criativas mantém a sua localizacdo nas
areas centrais, onde existe uma maior oferta laboral especializada e, a0 mesmo tempo,
uma maior oferta cultural.

Figuras 1 e 2 — Quocientes de Localizacao® dos estabelecimentos de producéo de filmes,
videos e programas de televiséo, nos municipios da AML, face a média regional, nos

anos 2000 e 2009.
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Elaboragdo propria. Fonte dos dados: MTSS, 2011.

Outra aproximacao possivel a territorializagdo da producdo cinematografica
corresponde a analise dos catdlogos anuais do ICA, onde sdo reportados os filmes
terminados. No entanto, o ICA ndo explica que critérios define para a inclusdo de um
filme no catalogo (sendo que os financiados pelo ICA aparecem de certeza).

Para analisar a expressdo territorial apenas da producdo cinematografica,
consideramos entdo a informagdo disponibilizada pelo ICA, no que diz respeito as
empresas produtoras de cinema, registadas nos catalogos do ICA e recipientes de
financiamento da institui¢ao nos concursos anuais de produgao.

Tendo em conta as produtoras identificadas nos catalogos do ICA publicados em
2000 e 2010 (ICAM, 2000; ICA, 2010), por localizagdo (de acordo com a morada
descrita no catdlogo), assistiu-se a uma clara, embora ligeira, descentralizacdo das
empresas produtoras de cinema, quer a nivel nacional, quer dentro das AMs. Embora
Lisboa mantenha a sua preponderancia no que diz respeito a localiza¢do das empresas, o
seu valor relativo diminuiu cerca de 10% (de 75 para 65%); uma diminuicdo mais

® O Quociente de Localizagdo calcula-se da seguinte forma: QL ab = (¥X ab / YX b) / (XX ac / ¥X ¢),
em que “X” ¢ uma dada actividade (emprego, estabelecimentos, etc.), “a” o sector em analise, “b” a

regido em analise e “c” a regido de referéncia. O QL varia entre 0 e infinito, havendo concentrag@o
regional, face a regido de referéncia, acima do valor 1.
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ligeira ocorreu no total da AML, onde se concentravam 82,1% das empresas em 2000 e
‘apenas’ 79,2% em 2010. Também no Porto assistimos a uma diminui¢do do peso
relativo na cidade (de 11 para 7%) e um aumento na AMP (de 2 para 3%). O nimero de
empresas € o seu peso relativo aumentaram também no resto do pais, com destaque para
as Regides Auténomas, que passaram a estar representadas (sem empresas em 2000
para 3 em 2009 — 2,3% do total).

No entanto, se tivermos apenas em conta as empresas com filmes financiados pelo
ICA (2012a; 2012b), verificamos que, entre 2000 e 2009, a cidade concentrou em média
85% das obras aprovadas em concurso (sendo que, anualmente, esse peso nao variou
muito), subindo para 90% o total da regido de Lisboa. Nao deixa de ser curioso verificar
que houve anos em que nenhuma empresa do Porto ganhou sequer algum concurso.
Num percurso oposto, ndo fica claro se havera ou ndo uma tendéncia de maior
financiamento para outras produtoras localizadas fora dos dois grandes centros urbanos.

Fica assim provado que, no que diz respeito a actividade econdmica financiada
pelo ICA, persiste uma clara concentragdo na cidade de Lisboa, que se supde benéfica
para quem queira viver profissionalmente da producao de obras cinematograficas.

3.2. Producdo cinematogréfica Il — estratégias e redes

Apesar da aparente homogeneidade no cinema portugués, existem obviamente
interesses diversos detectaveis em niveis de andlise mais detalhados.

Uma primeira questdo esta relacionada com os objectivos iminentemente
culturais-artisticos, por um lado, e culturais-econdémicos, por outro, dos diferentes
agentes econdmicos. Claramente, os objectivos culturais-artisticos do cinema de autor
tém sido preponderantes, mas alguns realizadores e produtores defendem o cinema
comercial como via de crescimento (e independéncia) econdomica do sector.

Uma segunda questdo, embora sem consequéncias Obvias na actividade
cinematografica, divide realizadores e produtores sobre as responsabilidades atribuidas
a cada um deles. Uma vez que sdo os produtores quem se candidata ao financiamento do
ICA, estes t€ém uma relacdo de poder dominante face aos realizadores [nao obstante
varios realizadores considerarem que tém uma relagdo de confianca e parceria com os
produtores e que as decisoes sao tomadas de forma equilibrada (MENDES, 2010)].

Uma terceira questdo, ja& mencionada, divide diferentes gera¢des cinematograficas.
Os realizadores e produtores mais novos (até a casa dos 40) consideram que o sistema
de concursos do ICA beneficia as geragdes mais velhas, ao ter apenas um concurso para
primeiras obras e outro geral, ndo permitindo uma transi¢do razoavel do primeiro para o
segundo grupo (onde a competicdo ¢ claramente mais dificil para os novos talentos).

Uma quarta questdo separa todos os cineastas dentro e fora do ‘sistema’, isto €,
publicamente financiados e/ou com grande reconhecimento no circuito internacional de
festivais, no primeiro caso, e todos os outros, no segundo. Dentro do ‘sistema’, também
existem diferencas na forma de producdo entre longas e curtas metragens (de ficgdo)’.
Um dos objectivos da analise dividida em trés casos de estudo foi precisamente apanhar
os diferentes tipos de cineastas.

" E, obviamente, entre filmes de ficgdo, documentérios e animagio, mas por serem ambitos tio diferentes
os dois ultimos foram ignorados propositadamente na investigagdo efectuada, pois necessitam de um
enquadramento proprio.
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Embora assumindo honestamente que nao pretendemos generalizar a producao
cinematografica em fun¢do dos trés casos de estudo, consideramos que
estes, *fortuitamente’®, representam trés geracdes e trés métodos de trabalho distintos.

O primeiro caso, a longa metragem Assalto ao Santa Maria, foi realizada por
Francisco Manso e produzida por José Mazeda, proprietario da Take 2000, em 2010.
Ambos tém cerca de 60 anos. Francisco Manso tem trabalhado sobretudo em
documentarios televisivos, enquanto realizador e produtor, enquanto Jos¢ Mazeda
pertence a chamada ‘velha guarda’, contando com varias produgdes enquanto
empregado e na sua empresa a partir de 2000. Foi Francisco Manso quem procurou
conhecer Jos¢é Mazeda, precisamente para fazer um filme sobre o assalto ao paquete
Santa Maria durante a luta anti-salazarista, tendo encetado em conjunto todo o processo
normal de candidatura a financiamentos, quer em Portugal, quer em Espanha. Com o
financiamento garantido pelo ICA, pelo FICA e uma parte menor pela TV Galiza, as
filmagens decorreram em Viana do Castelo, onde também estabeleceram protocolos
com a Camara Municipal, sobretudo pela necessidade de utilizacdo do navio Gil Eanes.

Podemos dizer que, genericamente, esta produgao decorreu de forma normal ao
esperado num projecto cinematografico profissional: primeiro trabalharam o argumento,
depois candidataram-se a fundos publicos; posteriormente, a equipa técnica foi
contratada pelo produtor, enquanto o realizador escolheu o director de fotografia e os
actores; apos seis semanas de filmagens, a pos-producdo foi feita pela Take 2000 e o
filme, sendo uma ficcdo de indole documental, circulou apenas em alguns festivais
nacionais e tera sido entretanto exibido na RTP (que financiou o filme através do FICA).

Tendo ainda em conta as entrevistas e os inquéritos recolhidos, ficou claro que,
para todos os intervenientes, este foi um projecto puramente profissional, sendo que dai
resultou uma amizade entre o realizador e o produtor, que entretanto ja filmaram mais
um filme de ficgdo também de indole documental, O Consul de Bordeéus.

O segundo caso de estudo ¢ tdo interessante pelo percurso individual do seu
realizador/produtor como pelo processo de producao. Jodo Figueiras, com pouco mais
de 40 anos, ¢ o exemplo de um estudante de cinema que, pouco satisfeito com a
organizacdo do sistema, decidiu abrir uma empresa de produg¢do para controlar
pessoalmente a produc¢do dos seus filmes. Em 1998, abriu com Sandro Aguilar a
produtora O Som e a FUria, da qual saiu em 2005 ¢ veio a fundar a produtora
Blackmaria. Jodao Figueiras estudou realizagdo e gosta de ser realizador, contudo, ¢
melhor reconhecido enquanto produtor, uma vez que esta € a sua principal actividade
profissional (pelo menos a mais regular). A curta-metragem Pickpocket (terminada em
2010) ganhou financiamento do ICA em 2004, aproximadamente na altura da sua
transicao entre empresas. Assim sendo, Jodo Figueiras precisou de priorizar o arranque
da sua nova empresa, e a curta foi filmada pouco a pouco, num processo que o proprio
Jodo Figueiras admitiu ndo ser habitual: as filmagens iniciaram-se em 2007,
prolongaram-se até finais de 2009, e a equipa reunia-se quando havia disponibilidade,
umas horas aqui, um dia ali. Este processo tdo lato no tempo s6 foi possivel por dois
aspectos: um, a equipa de produgdo era muito pequena (onze técnicos, a contar com o
proprio Jodo Figueiras, e um actor), e porque o realizador tem uma relagao de amizade
com todos eles. Para noés, este facto ficou comprovado pelas respostas aos inquéritos:

¥ Tendo por base critérios especificos, os dois casos de estudo financiados pelo ICA foram escolhidos
porque os seus produtores foram os primeiros a responder ao nosso apelo (entre outros produtores
contactados). O caso de estudo auto-financiado foi angariado através de contactos pessoais indirectos
(uma amiga em comum).
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nao so6 todos os respondentes confirmaram ser amigos, ou mesmo muito amigos de Jodao
Figueiras, como todos eles afirmaram que, caso fosse necessario, voltariam a trabalhar
com ele por terem confianca pessoal nele’. Embora estejamos a falar de um trabalho
profissional (a equipa foi paga), ficou claro que este projecto teve sucesso pela
imbricagao do realizador/produtor em multiplas redes profissionais e pessoais.

O tltimo caso de estudo reporta a dois jovens profissionais que, no Verdo de
2011", recusavam terminantemente a inser¢do no ‘sistema’ de financiamento publico
de cinema, pela eventual dependéncia que teriam de uma empresa produtora. Henrique
Pina e Francisco Baptista, ambos com 25 anos, amigos desde o ensino secundario,
licenciaram-se em Cinema e em Escrita, respectivamente, em universidades inglesas, e
voltaram para Portugal decididos a prosseguir a sua paixdo juntos. A curta Tejo, de
2011, foi o seu primeiro filme profissional, com o qual ganharam o terceiro lugar dos
Prémios ZON''. O lado surpreendente da historia ¢ que ninguém da equipa técnica ¢ do
elenco foi remunerado, € que o protagonista do filme ¢ o actor Filipe Duarte (um dos
jovens actores mais proeminentes em Portugal), o qual angariaram por iniciativa propria:
nao o conhecendo de lado nenhum, encontraram-no na noite lisboeta, apresentaram o
seu projecto, e este aceitou participar no filme. A partir dai, tornou-se mais facil
angariar outros actores, que eram previamente informados sobre o protagonista: com
excepcao da protagonista feminina, que entrou através de um pequeno casting, todos os
outros actores entraram através de conhecimentos pessoais directos e indirectos. ApoOs a
formag¢do do elenco, todo ele formado por actores profissionais reconhecidos,
resolveram arriscar um pouco mais € contactar também uma equipa técnica profissional.
O director de fotografia foi contactado por via do Cineguia (site com contactos de
técnicos de cinema profissionais), € os restantes foram angariados directamente pelo
Henrique Pina, que trabalhava como independente na empresa Krypton Films. Além dos
colegas, a empresa emprestou a camara de filmar.

Mais uma vez, as redes pessoais foram determinantes para o sucesso do projecto,
mas aqui destaca-se também a audacia dos dois cineastas que confiaram no seu talento e
arriscaram angariar um elenco profissional para a sua primeira obra que, por amor a arte,
aceitou o desafio sem contrapartidas financeiras. Consideramos também que a ac¢ao
presencial foi fundamental neste processo, e aqui também se vé a vantagem de viver em
Lisboa. Nao fosse o caso, provavelmente teria sido dificil juntar um leque tdo bom de
actores e técnicos, pois a maioria efectivamente trabalha e/ou vive na regido de Lisboa.

4. CONCLUSAO

Embora reconhecendo a priori ser uma abordagem com diversas limitagdes,
tentdmos aqui dar uma forma empirica a perspectiva relacional em geografia econémica
através do cinema portugués contemporaneo, apontando alguns aspectos que
consideramos relevantes para a compreensao das suas geometrias relacionais.

Em primeiro lugar, pretendemos demonstrar que a importancia do ICA no
percurso econdémico do cinema portugués tem contribuido para a concentragdo
institucional e econdémica do sector em Lisboa. Se ¢ verdade que, no actual contexto de

° Resposta a uma pergunta do inquérito, com respostas de escolha multipla ndo exclusivas (a opgdo mais
parecida seria aceitar trabalhar com ele por gosto no seu trabalho profissional).

' Altura em que foi concedida a entrevista.

""" Empresa de televisdo por cabo, que transmite os filmes vencedores no seu sistema pago de videoclube.
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crise, novas formas de governanga tém emergido dentro do sector, também ¢ verdade
que o dinamismo institucional, at¢ a0 momento, ndo trouxe alteracdes ao padrdo ja
existente de aglomeracao territorial.

Em segundo lugar, pretendemos demonstrar que a contingéncia e as multiplas
racionalidades subjacentes a redes pessoais e profissionais ajudam a explicar diferentes
percursos na producdo de uma obra cinematografica. Mais uma vez, a concentracao
geografica parece contribuir para a diversificacdo de oportunidades e estratégias dos
individuos, através da sua ‘enculturacdo’ (GRABHER, 2006) no meio profissional.

Para ja, algumas relagdes de poder ficaram por discutir, nomeadamente entre as
diferentes associagdes (aproximagdes ao nivel meso de analise). No entanto,
consideramos que a analise apresentada permitiu demonstrar que € preciso considerar
individualmente as relagdes concretas (com complementaridades e especificidades
proprias) para compreender as manifestacdes socio espaciais dai resultantes.

Por enquanto, estas manifestagcdes ndo s6 mantém como tendencialmente
reforcam a preponderancia da cidade de Lisboa enquanto meio cinematografico
relevante no territério portugués.
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